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Trayectorias laborales de ex participantes del Programa de Becas Universitarias de Cimientos

Fundacion Cimientos

Cimientos es una organizacion de la sociedad civil creada en 1997 que promueve la
equidad educativa mediante programas que favorecen la permanencia y el egreso de
la escuela secundaria, mejoran la calidad de la educacion e impulsan la continuidad
educativa y/o la insercién laboral de jévenes que viven en contextos vulnerables. Sus
programas se implementan en la Argentinay son replicados en alianza con otras
organizaciones del pais y de Uruguay, con la vision de que todos los jévenes accedan
a oportunidades para construir un futuro mejor a través de la educacion.

El Programa de Becas Universitarias

El Programa de Becas Universitarias (PBU) de Cimientos desarrolla un trabajo
conjunto con universidades y empresas para promover el acceso, permanencia y
graduacion de estudios superiores de jovenes en situacion de vulnerabilidad. En su
mayoria, jovenes gue representan la primera generacion de estudiantes universitarios
dentro de sus familias y que principalmente proyectan su futuro a partir de la formacion
profesional en estudios superiores. Se implementa desde 2004 mediante un
acompafamiento personalizado durante el curso de la carrera, que incluye ademas de
una beca econdmica, tutorias e instancias de intercambio de experiencias entre pares.
De esta manera promueve el desarrollo de habilidades y competencias que permitan
atenuar la brecha entre el capital cultural de los alumnos y las demandas de la vida
universitaria.

El Area de Evaluacion

El Area de Evaluacion de Cimientos genera y difunde conocimiento sobre
problematicas educativas en las que Cimientos centra su accionar. De esta manera,
acompafia a los Programas en la comprensiéon del contexto de intervencion, de los
resultados alcanzados y de sus oportunidades de mejora, recuperando los puntos de
vista de los participantes y de otros actores involucrados.

Sobre este informe

El presente informe da cuenta de un estudio sobre las trayectorias laborales de los ex
participantes del PBU, graduados y no graduados, en base a un relevamiento
realizado entre febrero y marzo de 2020. Incluyé a quienes se graduaron mientras
participaban del programa y aquellos que dejaron de participar en él sin haberse
graduado (pendientes de graduacion y bajas). El andlisis aborda aspectos tales como
su condicién de actividad actual, la rama de actividad en la que se desempefian los
ocupados, el tipo de contratacion, su antigiiedad en el cargo. También se indagaron
las valoraciones y sugerencias de mejora para el Programa.

Los hallazgos dan cuenta de que el 85% de los graduados se encuentra trabajando,
gue en el caso de los no graduados alcanza al 60%. Sélo entre los no graduados se
observaron casos que trabajan sin contrato. En esto vemos la relacién entre contar el
titulo universitario y el acceso a mejores oportunidades laborales. La insercion de
graduados se da principalmente en actividades de la rama “energia y afines”, seguido
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de “construccién”; y en el caso de los no graduados, en “docencia/investigacion”
seguida de “energia y afines”. La insercion de los no graduados refleja una mayor
diversidad de actividades, en contraste con la inserciébn mas especifica a la formacion
de los graduados. Respecto de las apreciaciones sobre el Programa, ambos grupos
valoraron principalmente el acompafiamiento brindado, y la ayuda econdmica en el
segundo lugar. Como sugerencias al Programa, se relevo la necesidad de mayor
contacto con el mundo laboral, entro otras.

Palabras clave: insercién laboral; trayectorias profesionales; tutorias universitarias;
programa de becas universitarias; Fundacion Cimientos.

Abstract

Cimientos’ Programa de Becas Universitarias [University Studies - Scholarship
Program] (PBU) has been implemented since 2004 and focuses on young people from
vulnerable sectors. It proposes a personalized accompaniment during the course of
university studies, which also includes a financial scholarship, mentoring sessions and
group meetings among peers.

This report accounts for a study on the work pathways of former PBU participants,
graduates and undergraduates, based on a survey conducted between February and
March 2020. It included those who graduated while participating in the program and
those who stopped participating prior to graduation. The analysis covers aspects such
as their current activity condition, the branch of activity in which they work, the type of
hiring, the duration of their position. The evaluations and suggestions for improvement
for the Program were also investigated.

The findings show that 85% of graduates are currently working, which in the case of
undergraduates the indicator reaches 60%. Only among undergraduates we find cases
working without a contract. In this we see the relationship between having a university
degree and access to better job opportunities. The insertion of graduates occurs mainly
in activities of the "energy and related" branch, followed by those in "construction™; and
in the case of undergraduates, in occurs in "teaching / research" followed by "energy
and the like". The insertion of undergraduates reflects a greater diversity of activities, in
contrast to the more specific insertion of graduates. Regarding the perceptions about
the Program, both groups mainly valued the support provided, and the financial support
in second place. As suggestions to the Program, the need for greater contact with the
labor market was highlighted.

Keywords: work insertion; career pathways; university mentoring; university
scholarship program; Cimientos Foundation.
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Resumen ejecutivo

[

Se aplicé una encuesta con dos instrumentos semiestructurados sobre ex
participantes del Programa, uno para graduados y otro para no graduados: la
tasa de respuesta fue del 59% y 37% respectivamente. Globalmente, el
relevamiento alcanzo al 44% del universo (93 jovenes).

El 78% de los graduados egres6 de la rama ingenieria y el 70% termino la
carrera con 1,2 6 3 afos de rezago de acuerdo al plan de estudio.

Dentro del sub-universo de no graduados solo 2 ex participantes del Programa
informaron haber finalizado sus estudios.

El 48% de los no graduados estima graduarse durante el transcurso de 2020.

El 65% de los graduados, trabajé en algiin momento de la carrera y el 85%
trabaja actualmente. De éstos, el 85% tiene un contrato por tiempo
indeterminado en relacion de dependencia.

El 60% de los no graduados se encuentra trabajando, en el 53% de los casos
con contrato por tiempo indeterminado.

Entre los graduados no se registran casos de trabajo actual informal/no
registrado, mientras que entre los no graduados se observa un 13% (4 casos)
que trabaja sin contrato, informalmente.

La mitad de los egresados que trabajan tiene una antigiiedad en el empleo
actual de entre 1 y 3 afos; lo mismo sucede con el 56% de los no graduados.

Los graduados se desempefian en empresas de la rama de actividad “energia
y afines” (50%) en primer lugar y, en segundo lugar, “construccién”. Los no
graduados, en cambio, se insertan en primer lugar en el sector
“docencialinvestigacion” (31%) y, en segundo lugar, en “energia y afines”
(25%).

13 de los egresados que trabajan se desempefian en el cargo de “ingeniero”; 7
casos ocupan puestos jerarquicos (“jefe” o “director”). En el caso de los no
graduados, no se registran cargos en puestos jerarquicos.

Ambos grupos indicaron como lo que mas les gusto del PBU “el
acompanamiento”, categoria que concentrd el 83% y 79% de las respuestas.
La ayuda econdmica se posiciona en segundo lugar en ambos casos.

Respecto a lo que menos les gustd, los no graduados mencionaron
principalmente “la exigencia del Programa”.

Entre las sugerencias, ambos grupos destacan la necesidad de establecer
mayor contacto con el mundo laboral durante la cursada.
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Diseiio metodoldgico

Durante los meses de febrero y marzo de 2020, se implementd una encuesta
semiestructurada entre los ex participantes del Programa de Becas Universitarias
(PBU). El principal objetivo fue indagar sobre sus trayectorias laborales recientes
y sus valoraciones del Programa.

El estudio se dirigi6 al universo de ex participantes de PBU, integrado por
graduados y no graduados. Los graduados son aquellos que lograron obtener el
titulo mientras formaban parte del Programa o poco tiempo después; mientras que los
no graduados, no llegaron a hacerlo, al menos mientras formaban parte de PBU o
poco tiempo después. Por su parte, el sub-universo de no graduados se compone, a
su vez, de casos “pendientes de graduacion” y “bajas”. En el caso de aquellos con la
condicion de pendientes de graduacion, se trata especificamente de quienes
terminaron su participacion habiendo finalizado la cursada y adeudando finales y/o la
tesis. En cambio, las bajas se componen de ex participantes que en algiin momento
salieron del programa por no cumplir con alguno de sus criterios de permanencia’. Se
tomé la decision de incluirlos en este estudio para conocer qué se encontraban
haciendo actualmente.

La modalidad de la encuesta fue on-line: se realiz6 un primer contacto a través de e-
mail, lo cual permitié6 contactar al grueso de los ex participantes; posteriormente fue
necesario realizar un envio masivo de mensajes via WhatsApp para reforzar el
contacto de quienes no habian respondido los correos electrénicos. Finalmente, se
procurd contactar a quienes no habian respondido por ninguno de estos medios, a
través de Facebook y Linkedin.

Se implementaron dos instrumentos de encuesta, uno para graduados y otro para no
graduados; éstos fueron de similares caracteristicas, si bien el destinado a graduados
incluyé una bateria de preguntas mas amplia sobre las trayectorias laborales, en tanto
aquel dirigido a los no graduados fue mas acotado. Se tomé la decision de
implementar una version reducida entre los no graduados, ya que en la mayoria de los
casos se trata de ex participantes que dejaron el Programa hace un tiempo
considerable y se procuré evitar la falta de respuesta motivada por la falta de cercania
al Programa. Las dimensiones de andlisis relevadas se resumen en la siguiente tabla.

'En términos generales, los criterios permanencia en el programa implican: 1. Mantener una
comunicacion fluida con el/la Tutor/a Cimientos; 2. Cumplir con los criterios académicos
establecidos por el Programa; 3. Asistir a los encuentros de acompafiamiento establecidos por
ellla Tutor/a Cimientos; 4. Presentar la documentacion que dé cuenta del rendimiento
académico y condicion de alumno cuando sea requerido por el/la Tutor/a Cimientos; 5. Elaborar
junto con el/la Tutor/a Cimientos la planificacion anual y cumplir con los objetivos establecidos
en la misma; 6. Cumplir con la asistencia a clases de las materias en curso; 7. Presentarse a
rendir los examenes parciales y finales en las fechas acordadas; 8. Asistir a los espacios de
apoyo brindados por la institucion educativa y/o clases particulares, en caso de evaluarse como
necesario en conjunto con el/la Tutor/a Cimientos; 9. De ser solicitado, presentar rendicion de
gastos que dé cuenta de la utilizacion del dinero de la beca; 10. Cumplir con las instancias de
comunicacion solicitadas por el Programa e informar a Cimientos cualquier cambio en la
situacion econdmica y/o condicion de estudiante y becario/a. Tomado de “ACUERDO
COMPROMISO ANUAL”, PROGRAMA DE BECAS UNIVERSITARIAS.
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Tabla 1. Dimensiones de analisis relevadas segun grupo

Dimension Graduados No graduados

Existencia de experiencia laboral realizada durante la
carrera

Cantidad de trabajos en su experiencia laboral

Condicién de actividad actual

Tipo de contratacion del trabajo actual

Tipo de contratacion de trabajos anteriores

Rama de actividad de la ocupacidén actual

Tipo de cargo de la ocupacién actual

Antigliedad en el trabajo y cargo actual

Lo que mas le gusto del PBU

Lo que menos le gusto del PBU

Sugerencia de cambios al Programa
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Perfil de la muestra

El universo de participantes que forman o formaron parte del PBU se compone, a la
fecha (junio 2020) de 360 jévenes, que se distribuyen de la siguiente manera segun su
situacion de participacion en el Programa:

Tabla 1. Universo PBU

Situacién de participacion = Cant.

Activo 148
Graduado 68
Pendiente Graduacion 31
Baja 113
Total general ‘ 360

Como vemos en la tabla 2, el universo total de este estudio se compone de 212 ex
participantes de PBU (total histérico de graduados y no graduados). Considerando las
encuestas efectivas para cada subgrupo, se observa que la tasa de respuesta entre
los graduados fue del 59%, mientras que entre los no graduados fue igual al 37%
(pendientes de graduacion: 61%; baja: 30%). Globalmente, el relevamiento alcanzé
al 44% del universo.

Tabla 2. Universo PBU, encuestados, tasa de respuesta

Universo Total Encuestados Tasa de respuesta

Graduados 40 59%
No graduados 144 53 37%
Pendiente Graduacion 31 19 61%
Baja 34 30%

Total 44%

En cuanto a las caracteristicas generales de la muestra, se observa para cada
grupo el siguiente perfil:

GRADUADOS

e Edad promedio: 28 afios

e Antigliedad promedio en el programa: 4,9 afos.

e El 78% de los graduados, egresaron de alguna rama de la ingenieria, siendo
las principales: ingenieria civil (30%), ingenieria electronica (18%) e ingenieria
guimica (10%).

e EI53% realiz6 la carrera en 6, 7 u 8 afos.

e Teniendo en cuenta que el 93% de los encuestados llevo adelante carreras con
planes de estudio de 5 afios (ingenierias o licenciaturas), se observa que el
70% de los graduados encuestados terminaron la carrera con 1,2 6 3 afios de
rezago.

e La mayoria de los graduados, el 53%, tiene una antigiiedad de fin participacion
en el Programa de entre 4 y 6 afos.
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Grafico 1: Porcentaje de encuestados graduados segun titulo obtenido

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

Tabla 3. Titulo obtenido (desagregado segln gran area)

m Ingenierias

m Licenciaturas

Tecnicaturas/profesorados

Titulo obtenido Cant. %
INGENIERIAS 31 78%
Ingeniero Civil 12 30%
Ingeniero Electronico 7 18%
Ingenieria Quimica 4 10%
Ingenieria Mecanica 3 8%
Ingeniero en Petréleo 2 5%
Ingeniero Industrial 2 5%
Ingeniera en Recursos Naturales Renovables 1 3%
LICENCIATURAS 5 13%
Licenciado en Sistemas 2 5%
Arquitecto 1 3%
Licenciada en Proteccion y Saneamiento Ambiental 1 3%
Licenciada en Seguridad e Higiene 1 3%
TECNICATURAS-PROFESORADOS 4 10%
Técnico Universitario en Seguridad e Higiene en el Trabajo 2 5%
Técnico Universitario en Petr6leo 1 3%
Profesorado del Nivel Inicial 1 3%
Total general 40 | 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.
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Grafico 2: Encuestados graduados segln afios de rezago en la carrera

11; 28%

B Sin rezago
mEntre 1y 3 afios de rezago

Entre 4 y 6 afios de rezago

28; 70%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.
Tabla 4. Antigliedad fin de participacion

Antigiedad fin de participacién Cant. %

1 a3afos 10 | 25%
4 a 6 afos 21 | 53%
Mas de 6 afios 7 18%
Sin datos 2 5%

Total general 40 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

NO GRADUADOS:

Edad promedio: 26 afios.
Antigtiedad promedio en el programa: 2,8 afos.
De los 53 encuestados, solo 2 informaron haberse recibido® uno en 2017 y otro
en marzo 2020.
El 48% estima graduarse durante el transcurso de 2020.
El 42% de los no graduados de PBU dej6 de participar hace 1 6 3 afios, y un
idéntico porcentaje se repite para aquellos que salieron del Programa hace 4,5
0 6 afos.

Tabla 5. Antigiiedad afio de baja de PBU

Antigiiedad bajade PBU | Cant. %

Menos de 1 afio 1 2%
1 a3 afios 22 | 42%
4 a 6 afios 22 | 42%
Mas de 6 afios 2 4%
Sin datos 6 11%

Total general 53 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.

Al momento de analizar las trayectorias laborales, estos 2 casos fueron agrupados en el grupo
“no graduados” en funcién del instrumento al que respondieron.

11
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Las trayectorias laborales

En este apartado analizamos las trayectorias laborales de los graduados y no
graduados encuestados. Como se desprende de la tabla “Dimensiones de analisis
relevadas segun grupo” (p.7) algunas dimensiones fueron abordadas en comun para
todo el universo mientras que otras solo atafien al subgrupo graduados. Las
dimensiones fueron agrupadas en tres grandes temas: en el camino profesional
emprendido (existencia de experiencia laboral realizada durante la carrera; cantidad de
trabajos en su experiencia laboral; condicion de actividad actual); en la calidad de la
insercion laboral (tipo de contratacion del trabajo actual; tipo de contratacion de
trabajos anteriores; rama de actividad de la ocupacion actual) y los roles ocupados en
los puestos laborales (tipo de cargo de la ocupacion actual; antigliedad en el trabajo y
cargo actual).

El camino profesional
En primer lugar observamos que, dentro del grupo graduados, la mayoria, es decir el
65%, trabajo en algun momento de la carrera (gréfico 1).

Gréfico 1: Graduados: Mientras estudiabas, ¢trabajaste en algidn momento?

35%

m No trabajé durante la
carrera

m Sj trabajé durante la carrera

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020. Base: 40 casos.

En segundo lugar vemos que, al momento de la encuesta, el 85% de los graduados
trabaja. De los 6 encuestados que no se encontraban trabajando, todos informaron
estar buscando trabajo y 4 de ellos indicaron haber tenido algun trabajo desde que
terminaron la carrera.
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Grafico 2: Graduados: ¢Trabajas actualmente?

® Trabajo actualmente

m No trabajo actualmente

34; 85%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020. Base: 40 casos.

Para reconstruir las trayectorias laborales de los graduados, se les consulto si,
desde que terminaron la carrera, tuvieron otros trabajos previos al actual. El 50% de
los graduados ocupados (17 casos), mencion6 que el trabajo actual es el primero
desde que termind la carrera, mientras que el otro 50% menciond haber tenido
trabajos anteriores (17 casos). A su vez, se consulté a los graduados que actualmente
tienen empleo y que, previo al trabajo actual tuvieron un trabajo, si antes de este
ultimo habian tenido otro trabajo. De los 17 casos, solo 6 mencionaron haber tenido
otros empleos. Es decir, desde finalizada la carrera este subgrupo tuvo al menos 3
empleos: el actual (empleo c), el previo al actual (empleo b), y el previo a este Gltimo
(empleo a). En el gréfico 3 se observa la secuencia de empleos segun la cantidad de
casos: 34 graduados tienen empleo en la actualidad; de éstos, solo 17 tuvieron un
empleo previo; de ellos, solo 6 graduados tuvieron mas empleos anteriores.

Gréfico 3: Secuencia de empleos, fin de la carrera - actualidad

FIN DE LA A. Empleo B. Empleo C. Empleo
CARRERA ACTUALIDAD

(6 casos: a, byc) (17 casos: by c) (34 casos: c)

Con respecto a los no graduados, se les consulté qué estaban haciendo al momento
de la encuesta. El 49% informé estar estudiando y trabajando mientras que un 21%
dijo estar estudiando y buscando trabajo. Un 19% solo se encontraba estudiando y
Unicamente 4 encuestados, 8%, inform6 solo estar trabajando. En cuanto a los dos ex
participantes que informaron haberse graduado, ambos encuentran trabajando y uno
de ellos manifesté que se encuentra ademas en la blusqueda de otro trabajo.

14
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Tabla 1. No graduados: ¢Qué estas haciendo actualmente?

¢, Qué estas haciendo actualmente?

Estudiando y trabajando. 26 49%
Estudiando y buscando trabajo. 11 21%
Solo estudiando 10 19%
Solo trabajando. 6 11%

Total general 53 100% ‘

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado

La calidad de la insercion laboral

Se consulté a los encuestados por el tipo de relacion laboral. En el caso de los
graduados, como se observa en la tabla 1, el 58% tuvo entre 1 y 2 trabajos desde
terminada la carrera. Ademas, la mayoria de ellos, el 65%, tuvo 1 6 2 trabajos formales
0 registrados; mientras que el 33% tuvo 1 6 2 trabajos informales/no registrados.

Tabla 1. Graduados: Cantidad de trabajos registrados, no registrados y total desde
terminada la carrera

Cantl_dad de Registrados No registrados
trabajos...

Ninguno 5% 13% 63%
Entre1y2 58% 65% 33%
Entre 3y 4 33% 20% 3%

Mas de 4 5% 2% 3%

Total | 100% | 100% 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.Base: 40 casos.

Respecto a su trabajo actual, el 85% de los graduados que actualmente trabaja tiene
un contrato por tiempo indeterminado (relacion de dependencia). Asimismo, de los 17
que informaron haber tenido un trabajo previo al actual, 13 tuvieron trabajos previos
registrados. Finalmente, de los casos que informaron haber tenido otros trabajos
anteriores, 4 tuvieron empleos con contrato por tiempo indeterminado (relaciéon de
dependencia).

Tabla 2. Graduados: Tipo de contrato laboral (trabajo actual- Empleo c)

‘Tipo de contrato laboral Cant %

Contrato por tiempo indeterminado (relacién de dependencia) 85%
Monotributista, facturo a la empresa 2 6%
Monotributista, trabajo por mi cuenta 2 6%
Beca CONICET por 5 afos. 3%

Total general 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

Tabla 3. Graduados: Tipo de contrato laboral (trabajo previo al actual-Empleo b).
Contrato por tiempo indeterminado (relacién de dependencia)
Monotributista, facturo a la empresa 1
Monotributista, trabajo por mi cuenta 2
Sin contrato, trabajo no registrado

Total general

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.
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Con respecto a los no graduados, se observa que la forma de contrato predominante
es “contrato por tiempo indeterminado (relacién de dependencia)’, que agrupa el 52%
de los casos. Aunque en este caso -en relacion a lo observado para graduados-, las
formas que asume el contrato de trabajo son mas diversas, el trabajo registrado y en
relacibn de dependencia es, en ambos grupos considerados, el que concentra la
mayoria de los casos. Es destacable también que un 16% de casos se encuentra
realizando pasantias y que el 13% (4 casos) trabajan sin contrato, informalmente; algo
que no se habia observado para los graduados respecto de su “trabajo actual’. Si
diferenciamos entre los no graduados “pendientes de graduacién” y los que fueron
dados de “baja”, vemos que es mayor el porcentaje de trabajo formal y en relacién de
dependencia entre los ex participantes que fueron dados de baja y también son mas
los casos de ex becarios que tienen trabajos informales. Solo entre los “pendientes”
encontramos casos de ex participantes que estan realizando pasantias, quiza
enmarcadas en su préxima conclusion de estudios universitarios.

Tabla 4. No graduados: Tipo de contrato laboral (trabajo actual).
Tipo de contrato laboral Cant. %

Contrato por tiempo indeterminado (formal, relacion de dependencia) 17 | 53%
Es una pasantia 5 16%
Sin contrato, trabajo no registrado 4 13%
Monotributista, trabajo por mi cuenta 2 6%
Contrato eventual 1 3%
Monotributista, facturo a la empresa 1 3%
Sin dato 2 6%
Total general 32 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados de PBU, 2020.
Base: no graduados que trabajan al momento de la encuesta (32 casos).
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado

Tabla 5. No graduados: Tipo de contrato laboral (trabajo actual), seguin subgrupo.

Tipo de contrato laboral Cant. % \

Baja 16 |100%
Contrato por tiempo indeterminado (formal, relacion de dependencia) 11 | 69%
Sin contrato, trabajo informal 3 19%
Monotributista, trabajo por mi cuenta 1 6%
Monotributista, facturo a la empresa 1 6%

Pendiente Graduacion 16 |100%

Contrato por tiempo indeterminado (formal, relacion de dependencia) 6

Es una pasantia 5

Sin contrato, trabajo informal 1 6%
1
1
2

Monotributista, trabajo por mi cuenta
Contrato eventual
Sin dato
Total general 32 -
Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados de PBU, 2020.

Base: no graduados que trabajan al momento de la encuesta (32 casos).
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado

Los roles que ocupan
Respecto al subuniverso de graduados, observamos que el 50% se desempefia en
empresas de la rama “Energia y afines”, principalmente en la empresa YPF, pero
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también en otras como Halliburton y PAE. Ademas, el 21% de los graduados trabajan
actualmente en la rama de la “Construccion”, principalmente en PANEDILE y AESA.

Grafico 1: Graduados: insercion laboral segun rama de actividad.

Energiay afines | 50%
Construccion || NG 21%
Docencia/Investigacion ||| G 15%

Sector estatal [ 6%
Auténomo sin especificar || 6%
Sindato ] 3%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

Tabla 1. Graduados: insercion laboral segun rama de actividad (desagregado).
Rama de actividad y empresa/organizacion

=
~

Energiay afines
Halliburton
PAE
Tecpetrol
YPF S.A.
Industrial Chubut
Schlumberger S.A.
SEIP SRL
VyP Consultores
Construccién
AESA
Cerco Construcciones S.A.
Panedile
Transredes S.A.
Docencia/lnvestigacion
Escuela secundaria
Universidad Nacional de la Patagonia Austral
UNPSJB
CONICET
Sector estatal
Administracién de Vialidad Provincial
Municipalidad de Trelew
Auténomo sin especificar
Auténomo
Sin dato

Total general
Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

RN RPN R R ARl RN N R R R R R NN

w
I

17



Trayectorias laborales de ex participantes del Programa de Becas Universitarias de Cimientos

Asimismo, 13 de los graduados que trabajan se desempefian en el cargo de
“ingeniero” de distintas especialidades; 7 casos ocupan puestos jerarquicos (“jefe” o
“director”).

Tabla 2. Graduados: Puesto ocupado en la empresa/organizacion.
Ingeniero 3
Jefe/Director 7
Docente 3
Supervisor 2
Técnico 2
1
1
1
4

=

Auditor

Becario

Nuevo Profesional
Otro

Total general 34

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.

Por otro lado, se observa que la mitad de los graduados que trabajan, tiene una
antigliedad en el trabajo de entre 1 y 3 afios; mientras que el 41% ocupa el puesto
hace 1, 2 6 3 afios. Poniendo en relacién el momento del egreso con la antigliedad en
la empresa, vemos que quienes tienen 3 afios 0 menos de antigledad, egresaron
mayormente hace 1, 2 6 3 afios de la universidad. Por lo tanto, la antigledad en el la
empresa se relaciona directamente con la antigliedad de egreso.

Tabla 3. Graduados: Antigiedad en el trabajo y en el puesto.

Antigiiedad ... En el trabajo  En el puesto
Menos de 1 afio 29% 38%
Entre 1y 3 afios 50% 41%
Mas de 3 afios 21% 18%
Sin dato 0% 3%

Total 100% 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020. Base: 34 casos.

Tabla 4. Graduados: Antigliedad en la empresa seglin momento de egreso.
Antiguedad en la empresa

Cant.

y momento de egreso
Menos de 1 afio de antigliedad 10
Egreso hace 1,2,3 afios 8
Egreso6 hace més de 6 afios 2
Entre 1y 3 afios de antigliedad 17
Egresé hace 1,2,3 afios 12

Egreso hace 4,5,6 afios 5
Mas de 3 afios de antigiiedad 7
Egresé hace 1,2,3 afios 1

2

4

Egresé hace 4,5,6 afios
Egreso6 hace més de 6 afios

Total general . 34
Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados de PBU, 2020.
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Con respecto a la rama de actividad donde se insertan los no graduados, vemos que
el 31% trabaja en “Docencia/investigacion”, especialmente en nivel medio y, en
segundo lugar, un 25% se inserta en “Energia y afines”, mayormente en YPF.

Gréfico 2: No graduados: insercion laboral segiin rama de actividad.

Docencia/lnvestigacion NG 31%
Energiay afines |GG 05
Construccion |G 2%
Consultoria [N 6%
Tercer Sector [l 3%
otro N 13%
Sindato NG 13%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado

Tabla 5. No graduados: insercién laboral segun rama de actividad.
Rama de actividad y empresa/organizacion

Docencial/investigacion 10
Academia Tafii Mapu Piwkeyeyu 1
Clases particulares 1
En un Colegio Industrial 5
UNPSJB 3

Energiay afines 6
Halliburton 1
YPF SA 5
En una planta potabilizadora de agua 1
Otamendi y cia "San Francisco"

Construccién 3
Ayudante albafil 1
En una constructora 2

Consultoria 2
Accenture 1
Intertek 1

Tercer Sector 1
ONG: Asociacion Ambiente Sur 1

Otro 4
Empresa de seguros 1
En un estudio juridico 1
En una libreria escolar 1
Venta y alquiler de videojuegos 1

Sin dato 4

Total general 32

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado
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Respecto al puesto ocupado, en primer lugar se ubica la categoria “docente” (8 casos).
Es decir, la sumatoria de quienes indicaron trabajar en un colegio industrial y en la
UNPSJB (Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco). Finalmente, como
se observa en la tabla 7, la mayoria, el 56%, tiene una antigliedad en el puesto de
entre 1 y 3 afos.

Tabla 6. No graduados: puesto ocupado en la empresa/organizacion.
Puesto ocupado  Cant.
Docente 8
Empleado
Pasante
Supervisor

Cajero
Desarrollador
Disefiadora gréfica
Encargado
Inspector

Jefe
Mantenimiento
Procurador

Otro

Sin dato

Total general 32

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado

NowlkrlRr|PlRPRPIPRPRP W W w

Tabla 7.No graduados: Antigtedad en el trabajo

Antigiiedad Cant. | %

Menos de un afio 7 22%
Entre 1 y 3 afios 18 56%
Mas de 3 afios 4 13%
Sin dato 3 9%

Total general 32 100%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a no graduados, 2020.
*Incluye 2 casos que, al momento de la encuesta, ya se habian graduado
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Valoraciones sobre el Programa

En esta seccion se presenta el analisis de las percepciones de los ex participantes
respecto del PBU, aspecto que interesa especialmente para identificar elementos a
mejorar en el Programa.

Lo que mas les gusto del PBU

Como se observa en la tabla siguiente, el 83% de los graduados, indicé que lo que
mas le gusté del Programa fue el acompafiamiento y, en segundo lugar, la ayuda
econdmica. Estos fueron los topicos mas elegidos también por los no graduados: 79%
y 28%. En el caso de los no graduados surgieron otros aspectos, como las
oportunidades laborales y las capacitaciones.

Tabla 1: (Qué es lo que mas te gusté de PBU?

Lo que mas me Graduados  No graduados
gusté del programa Cant. ‘ % Cant. %
El acompafiamiento 33 83% 42 79%
La ayuda econémica 11 28% 15 28%
Los encuentros de becarios 8 20% 10 19%
Las visitas a empresas 4 10% 7 13%

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados y no graduados de PBU, 2020. Pregunta abierta, codificada.
Respuesta muiltiple. Base: total de casos de cada grupo.

Algunos de los testimonios de los ex participantes ilustran la categorizacion
precedente:

“Lo que mas me gustd del programa fue la sensacién de permanecer a un grupo,
dejando de lado la individual por carreras o por la ciudad misma. En si, el programa fue
mas que una ayuda econémica, acompafia y forma en distintos aspectos. La verdad
que el programa me ensen6é como prepararme para el futuro.” (GRADUADO)

“El acomparfiamiento que nos daban en el transcurso de la carrera, siempre estaban
pendientes de cémo ibamos avanzando y cuales eran nuestras dificultades. Otro
aspecto a destacar fue el viaje que pudimos realizar a Cerro Dragon, fue una muy
buena experiencia.” (GRADUADO)

“El acomparfiamiento durante toda la carrera para mi organizacioén fue crucial, la ayuda
econémica que gracias a eso pude pagar el alquiler de donde vivo sin tener que
trabajar y dedicarle al %100 a mis estudios.” (NO GRADUADO)

“Sinceramente me quito, durante el tiempo que fui beneficiario, una preocupacion
econémica que facilito bastante que me concentrara en mis estudios.” (NO
GRADUADO)

Lo que menos les gusté del PBU

En cuanto a lo que menos les gust6 del Programa, 25 graduados mencionaron uno
0 mas topicos. Cabe destacar que los 15 restantes, indicaron que no hay aspectos
del programa que no les hayan gustado. La falta de contacto con el mundo laboral
(escasas pasantias y pocas visitas a obras) fue mencionada por 8 becarios:
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“No poder hacer pasantias en la empresa que apadrinadaba”

Otro de los puntos mencionados fue la periodicidad de los encuentros de becarios, en
este sentido, algunos graduados mencionaron:

“El altimo periodo me costaba bastante continuar con los encuentros y sacarles
provecho, la frecuencia de encuentros me resultaba complicada y contradictoria con el
manejo de mis tiempos en ese momento.”

También fue mencionado como negativo por algunos de los graduados la rendicién de
gastos:

“Si bien estoy de acuerdo en que los beneficiarios del programa destinen lo recibido a
cosas que los ayuden en la carrera, me parecié exagerado la necesidad de presentar
de manera mensual tickets y boletas para la justificacion de gastos.”

Hubo 2 graduados que refirieron a la presion/exigencia del Programa:

“A veces la presién de presentarme a rendir finales cuando no estaba lista por cumplir
con los objetivos de cantidad de materias.”

La exigencia del programa en lo académico. Aunque siempre nos escucharon y se
adaptaron a nuestras capacidades y exigencia de la universidad.”

En cuanto a los no graduados, entre quienes fueron dados de baja 21 hicieron
menciones, mientras que 13 consideraron que no tenian nada que mencionar como
aspecto negativo. Resulta pertinente citar el testimonio de aquellos que mencionaron
aspectos englobados en la categoria “exigencia del programa”, que en términos
generales incluye aspectos como “falta de tacto”; “la brusquedad con que se me dio de
baja del programa”; “la presion”; “penalidad por incumplimiento de objetivos™:
“Si bien, supongo, no tienen la obligacion de pensar como yo, creo que lo que no me
gustd (o me dolié, mejor dicho), se dio justamente cuando perdi el programa. Y es que
senti que fue muy brusco ese "soltarme la mano". Si bien no hay dudas que soy el
Unico culpable de eso, pasar del 100 al 0% en la estadia del programa, particularmente
para mi, fue muy dificil.”

“Lo que menos me gusto fue que se pene el incumplimiento de los objetivos sin tener
en cuenta el motivo por el que no se llegd a cumplir tal objetivo.”

Finalmente, dentro del subgrupo “pendientes de graduacion”, 9 ex becarios
hicieron mencion a aspectos del Programa que nos les gustaron, mientras que
hubo 10 que consideraron que no tenian nada que decir en este sentido. Se destacan
aquellos que mencionaron también aspectos relacionados con la “exigencia del
programa”:

‘Ademas la manera en que se desafectan de los becarios no es la mejor ya que cortan
el lazo de una manera tajante al no dar seguimiento a esas personas, sin mostrar

* Al respecto cabe aclarar que, al incorporarse en el Programa, los participantes acuerdan una
serie de criterios para la permanencia en el mismo. Dado que el acompafiamiento es un
proceso sostenido en el tiempo, es posible identificar tempranamente situaciones complejas
con los participantes, y asi implementar estrategias para su sostenimiento en el Programa.
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interés o preocupacion por su estado emocional ya que, si bien no fue mi caso, muchos
perecen o abandonan al no poder continuar sin esa ayuda econdémica por no cumplir un
requisito elitista de llevar una carrera al dia...”

Tabla 2: ¢Qué es lo que menos te gusté de PBU?
Graduado 2
Algunos encuentros
El curso de inglés obligatorio
El hecho de destacar a algunos becados por sobre otros
La falta de contacto con el mundo laboral
La periodicidad de los encuentros
La presion/la exigencia
La rendicién de gastos
La rigurosidad en los criterios de cesacion
Los cursos online
No poder trabajar
Que se planteara trabajar como Unica opcién postegreso
Otro
Baja 2
Dejar de formar parte del programa
Dificultad para viajar
El sistema de puntos
Falta de coordinacién con tutor
Exigencia del programa
Pocas reuniones con los tutores
Poco tiempo para cumplir
Pocos encuentros con becados
Reiteracién
Reuniones extensas
Otro
Pendiente Graduacion
Dificultad para viajar
El par tutor/alumno
Horarios de los encuentros grupales
Exigencia del programa
Los cambios de tutor
Pocos encuentros con becados

Total general 59

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados y no graduados de PBU, 2020. Pregunta abierta, codificada.
Respuesta multiple. Base: total de casos de cada grupo.
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Sugerencias al Programa

Con respecto a las sugerencias propuestas por los ex participantes de PBU, vemos
gue 25 de los 40 graduados encuestados mencionaron una 0 mas sugerencias.
Se destaca el pedido de tener mayor contacto con el mundo laboral (gestionar
pasantias con empresas, realizar mas visitas a obras, por ejemplo). Asimismo, se
considera que deberia haber profesionales y mas reuniones encuentros / reuniones
grupales:
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‘Hubiese puesto mas reuniones grupales en el afio. Son muy buenas. Intercambia
muchisimas ideas y sobre todo obliga al estudiante a participar interactuar y ver el
compromiso con el programa.”

“Quiz& sobre la parte final podrian gestionar o ayudar con lo que es el sistema de
pasantias o alguna preparacioén para la insercién laboral.”

“...poder realizar un vinculo mas fuerte con las entidades que nos apadrinaban, con
esto me refiero a que me hubiera gustado tener mas contacto/aprendizaje con las
figuras técnicas (ingenieros, arquitectos, etc.) y visitas a obra...”

En cuanto a los no graduados, entre quienes fueron dados de baja, 15 hicieron
sugerencias. Entre ellas, se destaca el pedido de clases de apoyo, observacion que
se ya se considerd dentro del Programa a través de la estrategia del Alumno Tutor®.

“...una vez que vas avanzando en la carrera vas viendo para atras y te das cuenta que
es entendible, es que de vez en cuando tenias dudas que le consultabas a alguno de
tus tutores y la verdad no sabian que responderte, ya que les quedaba muy alejado en
la memoria, me pareceria mejor de alguna forma establecer un vinculo o un convenio
con alguna academia de clases particulares y poder ir alli a sacarse las dudas y
ahorrarle el mal momento a los tutores y al estudiante...”

Finalmente, dentro de los pendientes de graduacién, 12 brindaron sugerencias, se
menciona nuevamente la necesidad de tener mayor contacto con el mundo laboral
(mas charlas con profesionales, mas visitas a empresas, mas oportunidades de
practicas profesionales):

“Crear oportunidad de realizar practicas dentro [empresa donante], ayudaria y motivaria
alun mas al alumno que es parte de la beca, aparte de conocer las actividades dentro
de la empresa.”

“Esta estrategia se lleva adelante desde 2016 articulando a tres actores en particular: el
Encargado de Acompafiamiento de Cimientos (EA) en territorio —que se apoya en los
referentes del Programa en oficina-, el Alumno Tutor (AT) y el Alumno Becado (AB). En 2018
se realizo una evaluacion de la estrategia, que puede consultarse en la Web de Cimientos.
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Tabla 1: ;Qué cambiarias de PBU?
Graduado 28
Brindar posibilidades de estudio luego de finalizar la carrera 1
Capacitacién para el mercado de trabajo 1
Contemplar situaciones particulares
Mayor contacto con mundo laboral 10
Implementar sistema de alumnos tutores
Implementar sistema de créditos por materia
Mas encuentros / reuniones grupales
Menos reuniones
Tutores profesionales
Otro
Baja 1
Acompafiamiento psicolégico
Clases de apoyo
El sistema de puntos
La baja del programa deberia ser gradual
Mayor contacto con mundo laboral
Menos presion
Otro
Pendiente Graduacion 1
Actualizacion anual del monto de la beca
Diversificar las carreras que perciben beca
Entrevistas mas espaciadas
Fomentar el deporte
Incluir plataformas digitales para intercambiar entre becados
Mayor contacto con mundo laboral
Mas participacion de las universidades
Mas reuniones grupales
Otro

Total general 55

Fuente: Encuesta de trayectorias laborales a graduados y no graduados de PBU, 2020. Pregunta abierta, codificada.
Respuesta multiple. Base: total de casos de cada grupo.
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Cabe destacar que muchas de estas sugerencias fueron implementadas en el
Programa a lo largo del tiempo y al dia de la fecha ya fueron contempladas. Por
ejemplo: el sistema de créditos al que algunos ex participantes hacen referencia fue
dejado sin efecto en el afio 2015 debido a las dificultades que implicaba. Asimismo,
como se menciond mas arriba, desde el afio 2016 se ha implementado el sistema de
alumnos tutores, que algunos de los ex becarios incluyen entre sus sugerencias, y que
esta orientado a facilitarles apoyo académico entre pares.
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Conclusiones

Se realizé una encuesta a ex participantes de PBU: un formulario dirigido a graduados
y otro a no graduados. En ambos casos se obtuvo una buena tasa de respuesta (59%
y 37% respectivamente). Globalmente, el relevamiento alcanz6 al 44% del
universo.

El perfil de los graduados se compone de jovenes con edad promedio de 28 afios
cuya antigiiedad promedio en PBU es igual a 5 afios. El 78% se gradud de la rama
ingenieria y el 70% termind la carrera con 1,2 6 3 afios de rezago. Retraso que no
resulta significativo teniendo en cuenta que se trata principalmente de carreras
complejas con duracion de 5 afos. En cuanto al perfil de los no graduados, se
observa una edad promedio de 26 afios y una antigiedad promedio en el programa de
casi 3 afios. El 48% estima graduarse durante el transcurso de 2020 y el 42% fue dado
de baja del Programa hace 1 6 3 afos.

En cuanto a las trayectorias laborales, se observa en primer lugar que, el 65% de los
graduados, trabajé en algin momento de la carrera actualmente. Ademas, el 85%
trabaja actualmente. De ellos, el 85% tiene un contrato por tiempo
indeterminado, en relacion de dependencia. En contraposicién, en el grupo no
graduados se observa que el 49% estudia y trabaja. Y si sumamos a quienes solo
trabajan, 11%, obtenemos que el 60% de los no graduados se encuentra
trabajando, en el 53% de los casos con contrato por tiempo indeterminado. La
mitad de los graduados que trabajan tiene una antigliedad en el empleo actual de
entre 1 y 3 afios; lo mismo sucede con el 56% de los no graduados. Poniendo en
relacion el momento del egreso con la antigliedad en la empresa, vimos que quienes
tienen 3 afios 0 menos de antigliedad, egresaron mayormente hace 1, 2 6 3 afios de la
universidad. Por lo tanto, la antigledad en el la empresa se relaciona directamente con
la antigiiedad de egreso.

Cabe destacar, que si bien en ambos grupos predomina el trabajo registrado, en el
caso de los graduados, teniendo en cuenta el empleo actual, no se registran casos
de trabajo informal/no registrado, mientras que entre los no graduados se
observa un 13% (4 casos) que trabaja sin contrato, informalmente. A modo de
hip6tesis puede plantearse que el hecho de haber finalizado la carrera y de contar con
titulo universitario, amplia las oportunidades y posibilidades laborales y posiciona
mejor a los graduados que a los no graduados frente a las demandas del mercado
laboral. Es destacable también que un 16% de los no graduados “pendientes” se
encuentra realizando pasantias, quizd enmarcadas en su proxima conclusion de
estudios universitarios.

En segundo lugar, se observa que en el caso de los graduados, la rama de actividad
donde mayormente se insertan es “energia y afines” (50%) y, en segundo lugar,
“construccidon”. En el caso de los no graduados, en cambio, se insertan en primer
lugar en el sector “docencialinvestigacion” (31%) y, en segundo lugar, en “energia
y afines” (25%). Es légico pensar, por lo tanto, que en este caso también el hecho de
contar con un titulo del nivel superior amplia las posibilidades de insertarse en ramas
de actividad vinculadas con el ejercicio profesional especifico. Ademas, 13 de los
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egresados que trabajan se desempefian como ingenieros de distintas especialidades;
7 casos ocupan puestos jerarquicos (“jefe” o “director”). En el caso de los no
graduados, 8 encuestados indicaron ocupar cargos docentes y no se registran cargos
en puestos jerarquicos.

Finalmente, en cuanto a las apreciaciones sobre el Programa de Becas
Universitarias, se destaca que ambos grupos indicaron como lo que mas les gusté “el
acompafiamiento”, categoria que concentrd el 83% y 79% de las respuestas. La ayuda
econdmica se posiciona en segundo lugar en ambos casos. Respecto a lo que menos
les gustd, los graduados mencionaron principalmente “la falta de contacto con el
mundo laboral”, “la rendicién de gastos” y “la periodicidad de los encuentros”, entre
otras. En cuanto a los no graduados, mencionaron principalmente “la exigencia del
Programa”.

Recomendaciones para el Programa
Considerando las sugerencias brindadas en el apartado “Valoraciones sobre PBU”,
tanto por graduados como no graduados, se destacan los siguientes puntos:

1. la necesidad de establecer mayor contacto con el mundo laboral (pasantias en
empresas donantes, visitas a obras, charlas con profesionales);

2. clases de apoyo;

3. tutores especializados en la carrera;

4. mas encuentros con becarios / reuniones grupales

De estos puntos, el que mas destacaron tanto graduados como no graduados, fue el
que refiere a la necesidad de establecer mayor contacto con el mundo laboral
durante la cursada. Surge aqui la oportunidad de profundizar la articulacién con las
areas de RRHH de las empresas donantes para que conozcan los perfiles de los
futuros graduados y puedan brindarles oportunidades laborales. Asimismo, ambos
perfiles de encuestados mencionan la necesidad de reforzar el acompafiamiento en
lo académico, en tanto sugieren implementar clases de apoyo y un sistema de tutores
especializados en la carrera (modelo que actualmente existe y que se seguira
potenciando afio a afio). Finalmente, refieren a la necesidad de incrementar los
encuentros con becarios, para tener mayores espacios de contacto con pares e
intercambiar experiencias.

Sin dudas, toda esta informacion constituye un valioso insumo para la
retroalimentacion al Programa, que permitira orientar las acciones en funcién de las
necesidades de los participantes actuales y su futuro profesional.
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construyamos desde la educacion


https://cimientos.org/

